BRONDERSLEV KOMMUNE
Bilag 6.1

Finanspolitik for Brenderslev Kommune

1. Formal

Den finansielle styring tiener flere formal:

» Kommunen skal pa ethvert tidspunkt veere i stand til at overholde sine betalingsforpligtelser.

» Ministeriets kassekreditregel skal overholdes.

> Betalingsstrammene handteres pa en hensigtsmaessig made, saledes ressourceforbruget hertil
minimeres.

> De likvide aktiver sammenseettes pa en sddan made, at der sikres et optimalt afkast, under
hensyntagen til kommunens risikoprofil.

» Finansiering (lan) til anlaegsinvesteringer tilvejebringes billigst og bedst muligt.

» De finansielle risici (rente- og valutarisiko) minimeres.

2. Overordnede mal

Det overordnede mal er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering af

finansieringsomkostninger.

Malsaetningen er samtidigt

» at sikre kommunens penge bedst muligt

» at der ikke lgbes nogen ungdvendige risici

» at der for sa vidt angar kommunens likvide midler og lanegeaeld tilvejebringes en stabil
gkonomisk udvikling i kommunen.

> at sikre en etisk og ansvarlig tilgang til kommunens investeringer.

3. Midler til at na de overordnede mal

Der findes en reekke midler, som kan tages i anvendelse for at na de overordnede mal. Det kan
bl.a. veere fglgende:

> Kassebeholdningen er af en saddan stgrrelse, at budgetafvigelser kortvarigt kan finansieres
» Budgetsikkerhed for sa vidt angar renteudgifter og renteindteegter

> Betalingsbetingelser udnyttes optimalt

> Afkast maksimeres gennem en aktiv likviditetsdisponering, herunder styring og aktiv pleje af

den aktuelle obligationsbeholdning og placering af likvide midler.
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» Finansieringsomkostninger minimeres gennem en aktiv lanoptagelse og lanestyring. Der er
mulighed for optagelse af lan i fremmed valuta, men sluteksponering skal veere til DKK eller
EUR.

> Betalinger i udenlandsk valuta kan kurssikres, saledes valutakursrisikoen sgges reduceret.

Det forudseettes, at alle midler der tages i anvendelse, overholder gaeldende regler for, hvad en

kommune ma anvende, bade pa aktiv- og passivsiden.

4. Poster der omfattes af den finansielle styring

Pa aktivsiden drejer det sig om de likvide aktiver. De likvide aktiver bestar af kontantbeholdninger,

indskud i pengeinstitutter, forskellige typer af obligationer samt andre vaerdipapirer.

Pa passivsiden drejer det sig om den kortfristede gaeld til pengeinstitutter og den langfristede gaeld.

Den langfristede geeld bestar bl.a. af geeld til Kommunekredit, realkredit- og pengeinstitutter.

4.1 Aktiver

Kommunens likviditet kan ifglge Styrelseslovens § 44 indsaettes i et pengeinstitut eller anbringes i
sadanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes.

Kommunen veelger selv, hvordan den overskydende likviditet skal placeres. Som udgangspunkt
placeres overskydende likviditet i pengeinstitutter, der af Finanstilsynet er udpeget som systemisk

vigtige institutter.

Neerveerende finansielle strategi kan suppleres med en eller flere selvstaendige portefoeljeaftaler pa
fuldmagtsbasis, hvor der afseettes et belgb, som en kapitalforvalter kan disponere over. Af aftalen

fremgar det specifikt, hvilken risiko kommunen har valgt.

For de mere detaljerede oplysninger henvises til de indgaede portefgljeaftalers ordlyd.
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4.2 Passiver

Rammerne for kommunens lantagning fremgar af ministeriets lanebekendtgerelse § 10.

Udgangspunktet for kommunens lanemasse er at tilstreebe fglgende sammensaetning:
» 10-60% af lanemassen er placeret i lan med variabel rente (rentefastsaettelse mellem 0 og 1
ar).

» Op til 90% af ldnemassen er placeret i lan med fast rente (rentefastsaettelse ud over 1 ar).

Hvis et fastforrentet Ian midlertidigt er gjort variabelt, opgares dette Idn som vaerende fuldt ud

variabel.

Der kan i henhold til Ianebekendtggrelsen optages felgende typer lan:
» Annuitetslan

Serielan

Indekslan

Staende lan

YV V V VY

Lan med en afdragsfri periode

Herudover kan kommunen benytte simple renteswaps til at konvertere variabel rente til fast rente

og omvendt.

Kommunen beslutter pa baggrund af radgivers anbefaling, om et lan skal optages med fast eller
variabel rente. Dette sker indenfor rammerne af den tilstreebte sammensaetning af lanemassen.

Lan optages som udgangspunkt med maksimal Igbetid.

Finanspolitikken omfatter som udgangspunkt alle kommunens lan, dog undtaget lovbestemte

eldreboliglan.

AEndring af portefelje sammensaetning skal behandles af @konomiudvalget.



BRONDERSLEV KOMMUNE
Bilag 6.1

Finanspolitik for Brenderslev Kommune

5. Kommunens risikoramme

5.1 Aktiver

Der disponeres efter de generelle regler som angivet i afsnit 4.1. /Endring af de overordnede

investeringsrammer skal godkendes af @konomiudvalget.

De overordnede investeringsrammer er som fglger:

Kapitalforvalterne skal anvende de i tabel 1 angivne aktivklasser og sege at opna det bedst mulige
afkast pa de enkelte aktivklasser. Kapitalforvalterne kan veelge at anvende taktisk aktivallokering i
sin daglige styring af portefgljen for at optimere afkastet inden for de til enhver tid geeldende
investeringsrammer ved ogsa at op- og nedvaegte de forskellige vaerdipapirtyper og aktivklasser.
Med hver kapitalforvalter aftales individuelle investeringsrammer, sa der tages hgjde for de seerlige

forhold i relation til den valgte lgsning.

Rammer for eksponering

De taktiske investeringsrammer for de forvaltede mandater, angivet ved minimumssgjlen og
maksimumsagijlen i tabellen herunder, viser raderummet for den lgbende op- og nedvaegtning af

aktivklasserne.

Tabel 1 Investeringsrammer

Aktivklasse Minimum, % Maksimum, %
Aktier 0 20
Obligationer i alt 80 100
Heraf:
Danske stats- og realkreditobligationer 50 100
Virksomhedsobligationer 0 20
Udenlandske statsobligationer 0 10
Emerging Markets obligationer 0 0
Kontant 0 | 20%, safremt SIFl-institut
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Der kan i aftalerne med de enkelte forvaltere stilles specifikke krav til de enkelte aktivklasser for at
begraense f.eks. rente-, likviditets-, kredit- og valutarisici yderligere.

Investeringerne underlagt strategien skal til enhver tid ske i overensstemmelse med de geeldende
placeringsregler for kommuner, givet i Den kommunale styrelseslov §44 samt heraf i

Anbringelsesbekendtgarelsen for Fonde.

Rammer for typer af veerdipapirer og andre finansielle instrumenter

Folgende begreensninger geelder for investeringerne ud over de ovenfor anfgrte rammer for de

enkelte aktivklasser:

Den modificerede optionsjusterede varighed pa den samlede obligationsbeholdning skal holdes i

niveauet 0 — 6.

» Investeringerne skal foretages i likvide obligationer og fonde.

» Investering i high yield obligationer og non-rated obligationer skal foretages saledes, at
portefgljen far en spredning, sa den med rette kan sammenlignes med afkastet pa anerkendte
indeks.

» Kontantbeholdningen i depotbanken bar udggre et minimum. Hvis depotbanken er klassificeret
som et sakaldt SIFl-institut, kan et starre kontantindestaende tillades.

» Kontantbeholdningen ma alene anvendes til kortsigtet placering i forbindelse med kabs- og
salgstransaktioner og ikke anvendes til en egentlig strategisk placering.

» Der ma ikke ske udlan af veerdipapirer uden for fonde.

» Der ma ikke foretages gearing uden for fonde.

> De indgaede investeringsaftaler skal inkludere muligheden for gjeblikkelig opsigelse

5.1.1 Baeredygtig og ansvarlig investering

De valgte kapitalforvaltere skal have et solidt set-up for at sikre, at forvaltningen lever op il

Brgnderslev Kommunes krav til baeredygtig og ansvarlig investering.

Kapitalforvalterne skal ved valg af veerdipapirer sikre sig, at sanktioner over for lande, som er

udstedt af FN og/eller EU og tiltradt af Danmark, efterleves.
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Kapitalforvalterne skal sikre, at kommunens midler ikke placeres i selskaber, der overtraeder
internationale retningslinjer for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-

korruption, og som ikke udviser vilje eller evne til at eendre adfeerd.

Desuden skal kapitalforvalterne sikre, at der ikke investeres i selskaber, der producerer og/eller

salger vaben.

Derudover arbejder kommunen med en teerskelvaerdi pa 5% for selskaber med omsaetning

relateret til:

Fossile breendstoffer
Gambling

Pornografi

Alkohol

Tobak

YV V V VYV V

Ved teerskelveerdi forstas, at op til 5% af virksomhedens omsaetning accepteres at komme fra de
ugnskede produkter. Teerskelveerdien pa 5 % anerkendes udelukkende af operationelle grunde.
Det er eksplicit forvalternes ansvar at overholde denne graense. Det er Branderslev Kommunes
malsaetning, at teerskelveerdierne skal veere sa teet pa nul, i det omfang det er muligt, og i bedste

fald er det gnskeligt, at teerskelveerdierne ikke udnyttes.

Implementeringen af den nye EU-forordning, Sustainable Finance Disclosure Regulation, forpligter
virksomheder at oplyse og dokumentere, hvor beeredygtige deres investeringer er. Dette har
medfart et nyt faelles europaeisk system for klassificeringen af bl.a. investeringsfonde, der skal
sikre stgrre gennemsigtighed og sammenlignelighed af baeredygtige investeringer pa tveers af EU’s
medlemslande. Som falge af dette har nye "lysegrgnne” (artikel 8-fonde) og "markegranne” (artikel
9-fonde) fonde set dagens lys. Det er Brgnderslev Kommunes gnske, at der primaert investeres i
"mgrkegrgnne” fonde, og som minimum investeres i "lysegranne” fonde, i det omfang, at det er
muligt, saledes den grenne omstilling og baeredygtighed generelt stattes og integreres i

kapitalforvaltningen.
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Med en forpligtelse fra forvalterne om at udgve aktivt ejerskab, stilles der derfor krav til, at
kommunens kapitalforvaltere Isbende foretager en normbaseret screening af portefaljen for at

sikre, at kommunens fravalg bliver overholdt.

5.2 Passiver

Der henvises til den valgte radgivningsaftale.

Kommunens risikoramme for disponering i forhold til lAneopdelingen er som angivet ovenfor i afsnit
4.2.

5.2.1 Realkreditlan og Kommunekredit

Realkreditlan og Kommunekreditlan kan plejes ved:

» at konvertere til en lavere rente og dermed reducere ydelsen.

> at konvertere til en hgjere rente med det formal at reducere restgeelden mod en hgjere ydelse
pa kort sigt.

» at skifte mellem rentetilpasningslan og almindelige fastrentelan.

» at eendre afdragsprofilen (serielan og annuitetslan)

Pleje af laneportefgljen sker som udgangspunkt efter radgivning og anbefaling fra kommunens

radgiver.

Ved enhver konvertering skal man vaere opmeerksom pa, at den gennemsnitlige lgbetid, jf.
lanebekendtgerelsen og vejledningen, hertil ikke ma forlaenges for de lan som konverteres. Dog
kan lan, der er optaget med en lgbetid, der er mindre end lanebekendtgerelsens maksimum,

forleenges ved konvertering op til lanebekendtggrelsens maksimum.

5.2.2 Lan i pengeinstitutter
Lan i pengeinstitutter kan plejes ved at, skifte mellem variabel og fast rente i kortere eller laengere

perioder eller i fremtidige delperioder.

Sadanne omleegninger kan pa kort sigt vaere forbundet med hgjere ydelse eller risiko for hgjere

ydelse i fremtiden.
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Et skift fra variabel til fast rente, eller fra fast til variabel rente er athaengig af den forudgaende

dialog mellem kommunen og det aktuelle pengeinstitut.

5.2.3 Lan i fremmed valuta

Lanebekendtggrelsen giver mulighed for optagelse af lan i fremmed valuta. Det er dog en

betingelse, at disse lan skal veere sluteksponeret i DKK eller EUR via en simpel valutaswap.

5.2.4 Indekslan

Indekslanene er formalsbestemte og medtages derfor ikke i geeldsplejen.

6. Nedvendige midler til forvaltningens finansielle styring

Bragnderslev Kommune har ikke en medarbejder, som har den forngdne indsigt eller er til radighed
for at kunne patage sig denne opgave. Der er ingen aktuelle planer om, at der pa det
personalemaessige omrade skal foretages en styrkelse af omradet vedrgrende den finansielle
styring.

Derfor indgas en aftale med et pengeinstitut, kreditforening eller anden radgiver om at radgive
kommunen om pleje af kommunens aktiver og passiver.

Da aendringer pa passivsiden alene kan ske efter samtykke fra kommunen, skal der veere en teet

dialog mellem radgiver og kommunen.

Brgnderslev Kommunes kontaktpersoner er Direktgren for Stabene og Chefen for @konomi.

7. Rapportering

Pa aktivsiden vil rapporteringen afhaenge af de valgte portefeljeaftaler. Et minimumskrav er, at der
rapporteres kvartalsvis om afkast, risiko og markedsudvikling. Derudover skal der afholdes

minimum et made arligt mellem radgiver og kommunen.

Pa passivsiden vil rapporteringen afhaenge af de valgte radgivningsaftaler. Et minimumskrav er et

strategimgde om aret.
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Ved starre aendringer pa aktiv- og passivsiden, udarbejder staben en redeggrelse om dette.

Kommunens radgiver kan efter anmodning deltage i rapporteringen til @konomiudvalget.

Hvis der er seerlige forhold, som efter dkonomiudvalgets vurdering er af betydning for det samlede

Byrad, tager @konomiudvalget initiativ til orientering af Byradet.

8. Disponering og beslutningskompetence

AEndringer i "Finanspolitik for Branderslev Kommune” godkendes i @konomiudvalg og Byrad.

For at sikre at kommunen har mulighed for at reagere hurtigt samt effektivt handtere finansielle
risici og begivenheder, har Byradet bemyndiget nedenstaende personer til at disponere indenfor de
rammer, som er fastlagt i neervaerende finanspolitik:

» Borgmesteren og Kommunaldirektgren kan i forening tage beslutninger om aendringer i
passivportefaljen. | tilfeelde af Borgmesterens eller Kommunaldirektgrens fraveaer indtraeder
disses stedfortraedere, jf. beslutning om, hvem der er tegningsberettiget p4 kommunens vegne.

> Direkteren for Stabene og Chefen for @konomi kan i forening tage beslutninger om aendringer i
aktivportefgljen. Herunder sikre den rette balance mellem indestdende pa bankkonti og

indskud pa kapitalforvaltningsaftaler.

Udgangspunktet for ovenstaende disponeringer er en anbefaling fra Staben samt kommunens
finansielle radgivere.

@konomiudvalget orienteres pa efterfelgende made om aendringerne i portefaljen.

Derudover geelder fglgende forhold omkring kommunens passiv- og aktivside:

Passiver

Styringen af kommunens geeldsportefglje skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i afsnit

4.2 og 5.2, ligesom bestemmelserne i lanebekendtggrelsen skal falges.

Beslutning om optagelse af |an traeffes af byradet, jfr. styrelseslovens § 41 samt

lanebekendtggrelsen. Dette kan ske ved, at Byradet ved godkendelse af budgettet bemyndiger
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@konomiafdelingen til at hjemtage lan, der knytter sig til lanedispensationer samt lan med

automatisk laneadgang.

Lanedokumenter pategnes af kommunens tegningsberettigede.

Aktiver

Alle finansielle instrumenter kan anvendes til styring af kommunens aktiver, hvis de benyttes inden

for kommunens risiko-/investeringsramme jfr. afsnit 5.1.

Beslutning om indgaelse og opsigelse af portefgljeaftaler traeffes af dkonomiudvalget.

Portefgljeaftaler underskrives af kommunens tegningsberettigede.

8.1 Bevillingsmaessige forhold

Bevillingsmyndigheden ligger hos kommunalbestyrelsen, jf. Styrelseslovens § 40, stk. 2.
Beslutninger, der betyder eendringer af budgetterede renter og afdrag m.v., skal efterfalgende

bevilges af Byradet.

9. Modpartsrisici

Brenderslev Kommune vil ved indgaelse af finansielle forretninger og transaktioner med
pengeinstitutter og finansielle institutioner foretage vurdering i forhold til at minimere kommunens
risiko. Herunder vurdering ift. Finanstilsynets udpegning af systemisk vigtige institutter samt gvrige

kreditvurderinger (rating).

Jkonomiafdelingen, den 20.04.2022.

Jens Davidsen Jan Clemmensen
Direktgr for Stabene Chef for @konomi
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Ordforklaringer

| dette afsnit har vi helt kort defineret nogle af de fagudtryk, der er anvendt i investeringsstrategien.

Strategisk Aktiv Allokering / Neutral fordeling: Dette er den gnskede gennemsnitlige

sammensaetning af veerdipapirbeholdningen pa lang sigt, dvs. en investeringshorisont pa 3 til 4 ar.

Taktisk Aktiv Allokering: Dette er den valgte sammensaetning af veerdipapirbeholdningen pa
kortere sigt, dvs. en investeringshorisont pa 2 til 4 maneder. Denne sammensaetning skal udnytte
de udsvingsrammer, der er tilladt omkring den neutrale fordeling af veerdipapirbeholdningen, ved at
op-/nedvaegte andelen af aktier i forhold til obligationer bestemt af forvalterens forventninger til de

finansielle markeder.

Fuldmagts-/kapitalforvaltnings-/portefaljeaftale: "Alt om investeringerne” er skriftligt aftalt.
Forvalteren er befuldmaegtiget til at passe veerdipapirbeholdningerne inden for de ngje definerede

rammer for investeringerne.

SIFl-institut: Bank eller realkreditinstitut, som af det offentlige er udpeget som systemisk vigtig. Det
antages derfor, at det offentlige vil treede til og forhindre, at et saddant institut kan ga ned — det er

"too big to fail”.

"Lysegrenne fonde (artikel 8-fonde): Fonde der fremmer ESG-forhold, men ikke har baeredygtig

investering som direkte mal.
"Markegregnne fonde” (artikel 9-fonde): Fonde med beeredygtig investering som direkte mal, og ikke

ger vaesentlig skade pa andre baeredygtighedsmal. Det betyder, at baeredygtighedsmalseetninger

sidestilles med afkast.
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